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中⽇新聞社のクラウドジャーニー
~ 全社的クラウド活⽤に向けたCCoE⽴ち上げ及びガイドライン策定 ~

株式会社 中⽇新聞社
技術局 局次⻑ 兼 ネットワーク部⻑

近藤 祐司



Copyright © The Chunichi Shimbun, All Rights Reserved.2

会社概要
n 会社名 株式会社 中⽇新聞社

n 設⽴ 1942年9⽉1⽇

n 代表取締役 社⻑ ⼤島宇⼀郎

n 資本⾦ 3億円

n 売上⾼ 1,221億4,282万円（2019年3⽉）

n 従業員数 2,873⼈（うち⼥性696⼈）
n 事業内容

⽇刊新聞（中⽇新聞、東京新聞、北陸中⽇新聞、⽇刊県⺠福井、
中⽇スポーツ、東京中⽇スポーツ)・週刊新聞（中⽇こどもウ
イークリー）、書籍の発⾏、各種事業、中⽇⽂化センターの運
営など

n 運営プロ野球球団 中⽇ドラゴンズ
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発⾏エリア
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株式会社ジブリパーク設⽴
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⾃⼰紹介
⽒名︓近藤 祐司（こんどう ゆうじ）
技術局 局次⻑ 兼 ネットワーク部⻑

• 業務系のシステム畑出⾝

• ３０年間、ＩＴの進化を⽬の当たりに

• ２０１８年 新聞製作系の技術局に異動

• クラウド利⽤を推進する⽴場に
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ITに関する環境
• 新聞社にとって事業の肝である”新聞製作システム”などが
稼働するITインフラは、事業の重要基盤
• 「紙齢を絶やすな」「エッセンシャルワーカー」

= “BCPの塊”(⼆重、三重の冗⻑性は当たり前)

結果︓ITに関して、⾼コストの状況が続いていた
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現在の中⽇新聞社 IT基盤

HCI※ベースの共通仮想基盤
”プライベートクラウド”

AWSをベースとした
統合クラウド基盤

東京 名古屋

※HCI（ハイパーコンバージドインフラ）
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現在の中⽇新聞社 IT基盤

HCIベースの共通仮想基盤
”プライベートクラウド”

ü 新聞業界初のHCI採⽤

ü 運⽤は社員にて、内製化
ü 新聞製作系など様々なシステムが稼働

東京 名古屋
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現在の中⽇新聞社 IT基盤

AWSをベースとした
統合クラウド基盤

ü 「ドラゴンズ情報」 Webサイトが最初

ü 「中⽇新聞WEB」などWeb全⾯移⾏
検討を機に、本格利⽤検討開始

ü しっかりとした枠組みの中で積極的に
活⽤していく⽅針

ü 『クラウド推進部署』を指名

ü 『統合クラウド基盤』を構築
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クラウド採⽤時の懸念

コスト セキュリティ ⼈材・
ノウハウ不⾜
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AWS選定理由
多くの導⼊事例

グローバルデータセンタ群に
よる⼤規模災害対策可能圧倒的な世界シェア

中⽇新聞社における「標準クラウド事業者」＝

準拠法を⽇本法に変更可能多くのサービス・対応ベンダー コスト
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AWS利⽤に向けた取り組み

社内にワカル⼈間を育てる

「野良クラウド」の駆逐

社内体制の整備 「統合クラウド基盤推進会議」結成

AWS相談会 開催
AWSプロフェッショナルサービス利⽤

「クラウド利⽤ガイドライン」作成
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AWSプロフェッショナルサービスの活⽤

AWSに対する知⾒が少ないため、
まず何をすべきか

『道に迷う』ことが発⽣

AWS利⽤の”最短ルート”ガイドを
提供する”先⽣”として

AWSプロフェッショナルサービス
を契約

“⽣徒(=社員)”の独り⽴ちに、
社内環境作りの重要性を認識
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AWS活⽤ガイドライン : 統合クラウド基盤利⽤⼿引き

10/6/20 14Copyright © The Chunichi Shimbun, All Rights Reserved.
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AWS活⽤ガイドライン : AWSクラウド構築ポリシー

10/6/20 15Copyright © The Chunichi Shimbun, All Rights Reserved.
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セキュリティポリシー

10年以上前に作成された
境界型セキュリティをベースとした
「基幹ネットワークポリシー」

+
クラウドの最新技術を活⽤し

ポリシー⾒直し

より強固な環境を
安全に・簡単にシステム運⽤が

可能となる
プラットフォームポリシーに
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中⽇新聞社 クラウドジャーニー

AWS利⽤開始
「ドラゴンズ情報」サイト

「統合クラウド基盤推進会議」結成
AWSプロフェッショナルサービス契約

ガイドライン策定開始

実運⽤に向けてCCoE結成
全社へのガイドライン周知
Web標準基盤構築開始

専⽤回線敷設

本番VPC構築
複数システムの移⾏進⾏中

2017/11 2019/8 2020/6 2020/8(現在)2018/7

クラウド活⽤に
向けての調査

今後
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今後の活⽤⽅針
Ø 更なる内製化の推進

ü 各部⾨選抜メンバーのAWS有償トレーニング参加

ü サーバレスアーキテクチャの活⽤によるシステム開発

Ø 社内の様々なシステムについて、AWS活⽤検討を進める

Ø 社内の若い⼈たちが、より簡単に”最新技術”に触れる機会
を創出し、会社としてのDX推進

今後
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ご清聴ありがとうございました


